Entgelt- bzw.
Besoldungsgruppen im
Bereich Beistandschaiten

Ihr Referent:
Jiirgen Fuchs
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1. Zur Person

Seit 2002 hauptamtlicher Dozent an der Hochschule fur den
Offentlichen Dienst in Bayern, Fachbereich Allgemeine
Innere Verwaltung

Lehrgebiete: Arbeits- und Tarifrecht, Sozialrecht,
Verwaltungsrecht

Zuvor seit 1985 verschiedene Tatigkeiten in der
Kommunalverwaltung, u. a. Sachgebietsleiter Personal und
Organisation

Thema Stellenbewertungen seit 1992 in Seminaren, und
regelmalig als ,Stellenbewerter”



2. Rechtliche Grundlagen TVAD

§ 12 Abs. 2 TVGD

Der Beschdftigte ist in der Entgeltgruppe eingruppiert,
deren Tatigkeitsmerkmalen die gesamte von ihm nicht
nur voriibergehend auszuiibende Tatigkeit entspricht.

Die gesamte auszulibende Tdatigkeit entspricht den Ta-
tigkeitsmerkmalen einer Entgeltgruppe, wenn zeitlich
mindestens zur Halfte Arbeitsvorgdnge anfallen, die
fiir sich genommen die Anforderungen eines
Tatigkeitsmerkmals oder mehrerer Tatigkeitsmerkmale
dieser Vergtitungsgruppe erfiillen.
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Unerhebliche Aspekte

ohne Einfluss auf die Eingruppierung sind:
e die individuelle Leistung

e die derzeitige Ausweisung der Planstelle im Stellenplan
(,,Arbeitsrecht bricht Haushaltsrecht)

e Auf einem Irrtum bei einer friiheren Bewertung
beruhende, von der einzig richtigen Vergutungsgruppe
abweichende Vereinbarung einer Vergutungsgruppe im
Arbeitsvertrag (, korrigierende Riickgruppierung®)

e Qualifikation; eine bestimmte Qualifikation gibt keinen
Anspruch auf eine bestimmte Eingruppierung, sie ist
vielmehr teilweise tarifliche Voraussetzung fur die
Eingruppierung (z. B. flir Vergltungsgruppe Il)

e Probezeit
e Einarbeitungszeit




1.

2. Rechtliche Vorgaben TV6D
Bildung von Arbeitsvorgangen und Schatzung des
jeweiligen Zeitanteils (,,Stellenbeschreibung®)

Bewertung der Arbeitsvorgange nach den
ylatigkeitsmerkmalen” (der EntgO TV6D)

. Addition der Zeitanteile aller erfillten

Tatigkeitsmerkmale

Bei welchen Tatigkeitsmerkmalen ist das tarifliche
MindestmaR (grds. 50 %) erreicht, und welcher
Entgeltgruppe entspricht dies? (laut EntgO)

Entgeltgruppe
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Arbeitsvorgang
Nr.

2. Rechtliche Vorgaben TV6D

%

25

25

25

25

grindliche
Fachkennt-
nisse

25

25

25

25

100

Beispiel:

grundliche selbstandige
und Leistungen
vielseitige
Fachkennt-
nisse
25
25 25
25 25
75 50

grundliche  Heraushe-
umfassende bung durch
Fachkennt- Verant-
nisse wortung
25
25 0



2. Rechtliche Vorgaben TV6D

»Arbeitsvorgang”(Protokollnotiz Nr. 1 zu § 12 TV6D):

LArbeitsvorginge sind  Arbeitsleistungen  (einschliefSlich
Zusammenhangsarbeiten), die, bezogen auf den Aufgabenkreis

des Angestellten, zu einem bei natirlicher Betrachtung
abgrenzbaren Arbeitsergebnis fiihren ... .
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2. Rechtliche Vorgaben TV6D

»Arbeitsvorgang”(Protokollnotiz Nr. 1 zu § 12 TV6D):

» BAGvom 24.02.2021, 4 AZR 269/20: Tiitigkeit der
Aufgaben eines Amtsvormunds macht einen
Arbeitsvorgang aus; ,,Arbeitsergebnis ist die
Gewdhrleistung des ,,Miindelwohls” ...

o P77
1. Beistandschaften

2. Beratung und Unterstiitzung (flir Schwangere,
Miitter, junge Volljihrige, ohne Beistandschaft)

3. Beurkundungen



2. Rechtliche Vorgaben TV6D

* Verfahren 2 SA 115/12 LAG Niedersachsen:

e Kldgerin: Fiihrung von Beistandschaften und
Vormundschaften und Beratung und Unterstiitzung nach
$ 52a SGB VIl ein Arbeitsvorgang, mit 80 %,
Beurkundungen 15 %, Beratung von jungen Volljghrigen 5
%

* Beklagte Stadt: 7 Arbeitsvorgdnge; Beistandschaften 45
%, Vormundschaften 10 %, Beurkundungen 15 %,
Beratung Miitter/Viiter 20 %, Beratung junge Volljéhrige
und Beratung umgangsrechtliche Probleme je 5 %

* LAG: Fir die Entscheidung des Rechtsstreits unerheblich.
Unter keinem denkbaren Zuschnitt der Arbeitsvorgédnge
Anspruch auf hohere Eingruppierung




2. Rechtliche Vorgaben TV6D

»Arbeitsvorgang”(Protokollnotiz Nr. 1 zu § 12 TV6D):

Jeder einzelne Arbeitsvorgang ist als solcher zu bewerten und
darf dabei hinsichtlich der Anforderungen zeitlich nicht
aufgespalten werden.”



2. Rechtliche Vorgaben TV6D

* Falls innerhalb eines Arbeitsvorgangs also ein
Tatigkeitsmerkmal erfillt ist, dann muss es immer mit dem
vollen Zeitanteil fiir den Arbeitsvorgang ,angesetzt”
werden! Es st keinesfalls erforderlich, dass das
Tatigkeitsmerkmal wdhrend des gesamten Zeitanteils flir
den Arbeitsvorgang

 Das Tdatigkeitsmerkmal muss aber laut BAG mindestens in
,rechtserheblichem Ausmapf“ erfiillt sein!

* also:
* bei rechtserheblichem AusmafS voller Zeitanteil fiir alle
erflllten Tatigkeitsmerkmale — unterhalb

rechtserheblichem Ausmayfs kein Zeitanteil

e ,ganz oder gar nicht”; abhédngig vom rechterheblichem
Ausmayfs



Rechtlich erhebliches Ausmald

BAG vom 09.09.2020, 4 AZR 195/20

Rz. 65:

Bei der Bewertung eines Arbeitsvorgangs ist es zur Erfiillung einer qualifizierenden
tariflichen Anforderung, ..., ausreichend, wenn diese innerhalb des Arbeitsvorgangs in
rechtlich erheblichem Ausmaf3 vorliegt. Nicht erforderlich ist, dass die qualifizierende
tarifliche Anforderung innerhalb eines Arbeitsvorgangs in dem von § 12 Abs. 1 Satz 4,
Satz 7 TV-L bestimmten Maf3 anfillt.

Rz. 68:

Mangels Festlegung eines notwendigen zeitlichen Anteils einer hbherwertigen Tétigkeit
innerhalb des Arbeitsvorgangs durch die Tarifvertragsparteien ist auf den kleinsten
relevanten Anteil, mithin das ,rechtlich erhebliche Ausmaf$”, abzustellen (so bereits
BAG 19. Mdirz 1986 - 4 AZR 642/84 - BAGE 51, 282). Ein solches ist jedenfalls erreicht,
wenn ohne die Tdtigkeit ein sinnvoll verwertbares Arbeitsergebnis nicht erzielt werden
kann

Rz. 69:

Die tariflichen Regelungen kénnen nicht dahingehend ausgelegt werden, ,,dass auch
innerhalb des Arbeitsvorgangs das Heraushebungsmerkmal entsprechend der prozen-
tualen Vorgaben der Tarifvertragsparteien vorliegen muss”

Rz. 70:

Das zeitliche AusmafS ist mit etwa 25 vH des einheitlichen Arbeitsvorgangs auch
rechtserheblich.




2. Rechtliche Vorgaben TV6D

§ 12 Abs. 1 Satz 1 TVOD: ,,Die Eingruppierung der
Beschdftigten richtet sich nach den
Tatigkeitsmerkmalen der Entgeltordnung (Anlage 1)“

Dabei gehen ,spezielle” (z. B. fiir Sozial- und
Erziehungsdienst) den ,,allgemeinen” vor

BAG vom 24.02.2021, 4 AZR 269/20, Rz. 24: Die
Tatigkeit der Kldgerin (Austibung von
Amtsvormundschaften) entspricht dem Berufsbild einer
Sozialarbeiterin



2. Rechtliche Vorgaben TV6D

Einschldgige , spezielle” Tétigkeitsmerkmale fiir den
Sozial- und Erziehungsdienst: Teil B Abschnitt XXIV

S 11b: Sozialarbeiter ... mit entsprechender Tédtigkeit
e §$ 12: Sozialarbeiter ... mit schwierigen Tdtigkeiten

* (S 14: Sozialarbeiter ... die Entscheidungen zur Ver-
meidung der Gefihrdung des Kindeswohls treffen...)

*S 15: Sozialarbeiter ... deren Tétigkeit sich. mindestens
zu einem Drittel durch besondere Schwierigkeit und
Bedeutung aus der Entgeltgruppe S 12 heraushebt




2. Rechtliche Vorgaben TV6D

* Protokollerkldrung 14, Satz 3:

Die in Aufgabengebieten aufserhalb des Allgemeinen
Sozialen Dienstes wie z.B. Erziehungsbeistandschaft,
Pflegekinderdienst, Adoptionsvermittlung,
Jugendgerichtshilfe, Vormundschaft, Pflegschaft
auszutibenden Tatigkeiten fallen nicht unter die
Entgeltgruppe S 14

* (auch) deshalb Zuriickweisung einer Klage gerichtet auf S
15 bzgl. ,Ausiibung der Aufgaben eines Amtsvormunds”
durch BAG vom 24.02.2021, 4 AZR 269/20,
zurtickgewiesen: wenn schon nicht S 14, dann erst recht
nicht S 15



Ubersicht: Allgemeine Tatigkeitsmerkmale



Lfd. Nr.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Tatigkeitsmerkmal

Einfachste Tatigkeit
Einfache Tatigkeit
Eingehende fachliche Einarbeitung

Schwierige Tatigkeit
grundliche Fachkenntnisse

grindliche Fachkenntnisse
grindliche und vielseitige Fachkenntnisse
a) EG 6 (also: grundliche und vielseitige Fachkenntnisse)
b) selbstdndige Leistungen
a) EG 6 (also: grundliche und vielseitige Fachkenntnisse)
b) selbstandige Leistungen
a) EG 6 (also: grundliche und vielseitige Fachkenntnisse)
b) selbsténdige Leistungen
a) grundliche, umfassende Fachkenntnisse

b) selbsténdige Leistungen

Herausheben aus EG 9b durch besonders verantwortungsvolle Tatigkeit

Herausheben aus EG 9c durch besondere Schwierigkeit und Bedeutung der Tatigkeit

Herausheben aus EG 9c durch besondere Schwierigkeit und Bedeutung der Tatigkeit

erhebliches Herausheben aus EG 11 durch das MaR der Verantwortung

abgeschlossene wissenschaftliche Hochschulbildung und entsprechende Tatigkeit

Herausheben aus EG 13 durch besondere Schwierigkeit und Bedeutung der Tatigkeit

Herausheben aus EG 13 durch hochwertige Leistungen bei besonders schwierigen Aufgaben

Herausheben aus EG 13

a) durch besondere Schwierigkeit und Bedeutung der Tatigkeit, sowie
b) erheblich durch das MaR der damit verbundenen Verantwortung
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zeitliches MaR

1/2
1/2
1/2

1/2
1/4

1/2
1/2
1/2
1/5
1/2
1/3
1/2
1/2
1/2
1/2

1/2

1/3

1/2

1/2

1/2

1/3

1/3

1/2

Entgelt-gruppe nach
EntgO

4Fg.2
4Fg. 1

5Fg.2

9a

9b Fg. 2

9c

10

11

12

13

14 Fg. 1

14 Fg. 1

15Fg. 1



Auswerlungsblatt fir Verwaltungsangestellie

An- und Ummeldungen)

Mame: X.. Sachbearbaiter im Einwohnermeldeamt (Aussiellung von Passen,

Lid. Nr.
des Zet- Tétigkeiten ohne Erforderliche Zusitzliche Sonstige (besondere)
Arbeits- | anteil Fachkenninisse Fachkenninisse Anforderungen Tatigkeitsmerkmale
vorgangs
VM E SCH G v 1] SL BV BSB GV
% % % % % % % % % % % %
1 2 3 4 5 B 7 B g 10 " 12 13 14 15
i 13 13 i
2 38 38 ]
3 23 23 0
4 8 g Li]
a 18 18 ]
100 B 13
VM = vorwiegend mechanische Tatigkeit (X) U = grindliche umlassande Fachkenntnisse (Vb)
E = ainfachers Arbaiten (1X) 5L = selbsistandige Leistungen {ab Vib)
SCH = schwierige Tatigkeiten (VII1) BY = besonders verantworlungsvolle Tatigkeit (ab Vb)
G = griindliche Fachkenntnisse (VIIIVII) BSE = besondere Schwierigkeit und Bedeutung der Tatigkeit (ab Va)
V = grindliche und vielseitige Fachkenninisse GV = Maf der Verantwortung (ab IIl)
(VI 1b bis V)
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3. Das Auslegen der ,Tatigkeitsmerkmale®

Heraushebung durch Verantwortung (ab E 9¢)

liegt vor, wenn die Tatigkeit sich von der Summe der Erfordernisse her durch
das Mal’ der geforderten Verantwortung in gewichtiger, betrachtlicher Weise
abhebt. Dabei kann sich die Verantwortung auf andere Beschaftigte, dritte
Personen, Sachen, Arbeitsablaufe, zu gewinnende fachliche Ergebnisse oder
auf den Einsatz technischer Hilfsmittel beziehen. Fir das Vorliegen der
Verantwortung im tariflichen Mald kann sprechen, dass die Tatigkeit keiner
weiteren oder nur einer lockeren Kontrolle oder Uberpriifung unterliegt. Das
Mald der Verantwortung zeigt sich insbesondere in den materiellen und/oder
ideellen Folgen moglicher Fehler bzw. eines etwaigen Fehlverhaltens bei der
Aufgabenwahrnehmung.



3. Das Auslegen der ,Tatigkeitsmerkmale®

Heraushebung durch besondere Schwierigkeit und Bedeutung (ab

E 10)

Vgl. z. B. BAG vom 25.02.2009, 4 AZR 20/08: Die Heraushebung durch
,besondere Schwierigkeit" verlangt ein Wissen und Koénnen, das die
Anforderungen der Entgeltgruppe 9c in betrachtlicher und gewichtiger Weise
ubersteigt. Sie setzt eine betrachtlich erhohte Qualifikation voraus, die sich
aus der Breite und Tiefe des geforderten Fachwissens und Koénnens, aus
Spezialkenntnissen oder aus auller-gewohnlicher Erfahrung ergeben kann. Die
Schwierigkeit muss sich dabeib unmittelbar aus der Tatigkeit ergeben, nicht
aus den belastenden oder in sonstiger Weise unangenehmen Bedingungen,
unter denen sie geleistet wird.

Vgl. z. B. BAG vom 20.05.2009, 4 AZR 184/08: Die zusatzlich geforderte
Heraushebung durch die ,Bedeutung” der Tatigkeit knipft an deren
Auswirkungen an. Das Aufgabengebiet muss von groRer Tragweite (nach zu
bearbeitender Materie, GroRBe des Aufgabengebietes, Vorgesetztenfunktion,
Auswirkungen auf den innerdienstlichen Bereich oder die Allgemeinheit) sein
und/oder gewichtige Nachwirkungen haben.



3. Das Auslegen der ,Tatigkeitsmerkmale“

Erhebliche Heraushebung durch das MaR der Verantwortung (ab
Vergutungsgruppe lll = E 12)

Eine erhebliche Heraushebung durch das Mald der mit der Tatigkeit
verbundenen Verantwortung bedeutet (zusatzlich zu besonderer Schwierigkeit
und Bedeutung der Tatigkeit) eine besonders hohe und weit reichende
Verantwortung. Diese kann nur in einer Spitzentatigkeit des vergleichbaren
,gehobenen Dienstes” erreicht werden. Sie ist beispielsweise dann erfillt,
wenn grolde Arbeitsbereiche mit entsprechender Verantwortung fiir mehrere
Arbeitsgruppen mit qualifizierten Gruppenleitern zu leiten oder wenn
besonders schwierige Grundsatzfragen mit richtungsweisender Bedeutung fir
nachgeordnete Bereiche oder fir die Allgemeinheit zu verarbeiten sind.
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4. ,Luft nach oben” = E 10 oder hoher ?

* E 10: Heraushebung aus 9c¢ durch besondere Schwierigkeit
und Bedeutung zu mindestens einem Drittel

 E 11: Heraushebung aus 9c¢ durch besondere Schwierigkeit
und Bedeutung (zu mindestens der Halfte)



,Luft nach oben” = E 10 oder hoher ?

LAG Niedersachsen vom 01.08.2012, 2 Sa 115/12 E: besondere
Schwierigkeit und Bedeutung verneint, Klage abgewiesen



* Argumente der Klagerin:

 Tatigkeiten als Beistand und Amtsvormund sind nicht in verschiedene
Arbeitsvorgange unterteilbar

 Tatigkeit erfordert vertiefte Rechtskenntnisse, insbesondere auch im
Prozessrecht

* Erforderliche Kenntnisse Uibersteigen weit die im AL Il vermittelten

 Beistandschaft ist komplexes Geflecht aus Beratung und Verhandlung,
erfordert hohes Mal3 an Gesprachsfiihrungs- und Mediations- und
rechtlicher Kompetenz

* In Prozessen mussen die Interessen gegenliber ausgebildeten Volljuristen
auf Augenhohe vertreten werden

* Fachbereich tbernimmt im Unterschied zu allen anderen allein die
Prozessvertretung

* Erhebliche Auswirkungen der Tatigkeit: das Kind erfahrt den leiblichen
Vater, die Stadt den Unterhaltspflichtigen

* damit auch finanzielle Auswirkungen fur die Allgemeinheit

* gleichzeitig Beitrag zur , Bekampfung der Kinderarmut”

* Fehler in der Prozessvertretung kdnnen gravierende Folgen haben




* Begrindung des LAG:

* S.14/15: Vortrag der erforderlichen Rechtsgebiete und Normen ist allein
nicht ausreichend fur Darlegung der besonderen Schwierigkeit, Klagerin
hatte die besonderen fachlichen Anforderungen mit konkretem Bezug zur
Tatigkeit darlegen mussen;

* S. 15: Pauschale Behauptung des Ubersteigens der im AL Il vermittelten
Fachkenntnisse reicht nicht;

 S. 15: dass immer neue Vorschriften in Kraft treten fiihrt nicht zu einer
Erhohung des Schwierigkeitsgrades, dies ist Inhalt jeder Tatigkeit;

 S. 15: die angesprochenen Fachkenntnisse sind u. U. schon mit
,grundlichen, umfassenden Fachkenntnissen® (E 9b) erfasst;

 S. 15: nicht dargelegt, welche besonderen Schwierigkeiten sich in der
Prozessvertretung bei Auseinandersetzung mit Volljuristen ergeben;

 S. 16: bei Vaterschafts- und Unterhaltsklagen handelt es sich um
Verfahren, die keine besonderen rechtlichen Probleme berihren;
derartige Verfahren werden weitgehend schematisch gefiihrt, teilweise
unter Benutzung von Formularen;



» S. 17: dass der Beistand an fachliche Weisungen nicht gebunden ist, ist
kein Indiz fir besondere Schwierigkeit

» S.17: es ist zu bertcksichtigen, dass es sich bei Teilen der Tatigkeit um
Routineablaufe handelt

» S.17/18: es fehlt an der Darlegung der konkreten Kenntnisse an
Gesprachsfihrungs- und Mediationskompetenz, und am wertenden
Vergleich mit den unteren Entgeltgruppen

* S. 18: Spannungen zwischen den Eltern sind lediglich erschwerende
Begleitumstande, laut BAG muss sich die unmittelbare Schwierigkeit aber
unmittelbar aus der Tatigkeit ergeben

* S. 17 (mit Bezug auf S. 6): gesteigerte Bedeutung verneint, weil die
Auswirkungen der Tatigkeit sich im Wesentlichen auf die vertretenen
Kinder, Vater, ggf. Scheinvater, potentielle Adoptiveltern erstrecken;

* strategische, fallibergreifende Entscheidungen werden nicht getroffen;

e keine Auswirkungen auf den innerdienstlichen Bereich;

* Auswirkungen auf die Allgemeinheit lediglich mittelbar und zudem
begrenzt auf die jeweilige Stadt und damit nicht die Allgemeinheit



5. Rechtliche Vorgaben Beamtenrecht

(z. B.) Art. 19 BayBesG

(1) Die Funktionen der Beamten und Beamtinnen
sind nach den mit ihnen verbundenen
Anforderungen unter Berlcksichtigung der
gemeinsamen Belange der in Art. 1 Abs. 1 Satz
1 genannten Dienstherren sachgerecht zu
bewerten und Amtern zuzuordnen.
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unmittelbar geltendes Recht, verpflichtet zur Bewertung
aller Beamtenstellen

Vgl. BVerwG: soweit die Zuordnung nicht per Gesetz
erfolgt, hat eine , nicht-normative Bewertung“ zu
erfolgen

die Auswahl des Bewertungsverfahrens obliegt dem
Dienstherrn

In der kommunalen Praxis sehr verbreitet: das analytische
Stufenwertzahlen der KGSt



6. Das Bewertungssystem der KGSt:
KGSt-Gutachten: Stellenplan/-bewertung

Gutachten ,,Stellenplan - Stellenbewertung® 1970

Gutachten ,,Stellenplan - Stellenbewertung” 1982:
Weiterentwicklung eines Modells des BMI (Stufen-
wertzahlverfahren, konkretisiert durch verbale
Stufenbeschreibungen); weit verbreitet!

OVG Miinster 29.10.1982: die Einstufung der Stelle
eines Beamten ist als objektiv und sachgerecht
anzusehen, wenn sie im Rahmen der KGSt-
Bewertungsgrundsatze erfolgt

Fortschreibung im Gutachten 2009 (erstmals
urheberrechtlich geschitzt!)



KGSt-Gutachten: Stellenplan/-bewertung

* 6 Bewertungsmerkmale, die entsprechend ihrer
Bedeutung unterschiedlich gewichtet sind, mit jeweils
bis zu 10 verbal beschriebenen und mit Wertzahlen
verbundenen Bewertungsstufen
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Stufe | Stufenbeschreibun Wert
Die zu verarbeitenden|nformaticnen sind leic hi lberschaubar und eindeutig. Es ist iberwiegendmechanischvorzugehen. 25

2 Zwiische nstufe 40

3 Die zuverarbeitenden|nformationen sind lbe rschaubar. Es ist aufgrund eigener Uberlegungen in verschiedenen 58
Informationsvemrbeitungsschritten vorzugehen. Die Verarbeitung ist fastimmer aus gleichen Sachverhalten ableitbar.

4 Zwiis ¢ he nistufe Te

5 Die zu verarbeitenden|nformaticnen sind umfangreich. Es sind Zusammenhdnge zu analysieren und viele Gesichtspunkte zu einer Gedankenkette 100
zu kombinieren. Ahnliche Sachverhalte kdnnen herangezogen werden.

6 Zwiis ¢ he nistufe 125

T Die zu verarbeitenden|nformaticnen sind umfangreich. Es sind Uberlegungenzum methodischen Vor- gehen anzuste len, Zusammenhange zu 153
analysieren u. viele Gesichts punkte zu einer Gedankenkette zu kombinieren.
Bhnliche Sachverhalte kinnen nur begrenzt hemngezogen werden

8 Zwiis ¢ he nistufe 183

8 Die zuverarbeitenden|nformationen sind sehr umfangreich und komplex. Es sind Zusammenhange von teibweise hohem Abstraktionsgrad zu 2156
analysieren und neuve Lisungen zu finden, zu beurteilen oderma kgeblich mitzugestalien.

10 Hochststufe 250

1 Infermationen zu einfachen Sachverhaltensind zu erldutern; beiunterschiedlichen Standpunkten kann auf einde utige Vorschriften cder Tatsachen 10
VErwiesen wenden

2 Informationen zu schwiergen Sachverhalten sind zu erlautem; bei unterschiedlichen Standpunkten kann in der Regel auf eindeutige Vorschriften 22
oder Tatsachen verwiese n werden.

3 Gesprache sind zu fiihren; bei unterschiedlicherinteressenlage istdurch we rbende cder verteidige nde Dadegungen Verstandnis fiir den eigenen T
Standpunkt zu erzielen.

4a In Stufe 3 beschriebene Konta kte kommen haufig vor und unterscheiden sich dabeinachForm, Inhalt und Ges prachspartnern wes entlich. 55

4b Konflikttrachtige Ges pracheVerhandlungen sind zu fiihren; trotz unterschiedlicherinteressenlage istein Ausgleich herbeizufiihren. 55

ba In Stufe 4b be schriebene Kontakie kommen haufig vor und unters cheiden sich dabeinach Form, Inhalk und Gesprachspartnern wesendich. TG

Al Konflikttrachtige Ges pracheVerhandlungen sind zu fiihren; trotz vorhandener Ge gensatze und schwieriger Argumentationsgrundlagenisteine TE
Einigung herbeizufiihren.

& In Stufe 5b beschriebene Kontakte kommen ha ufig vor und unters cheiden sich dabeinach Form, Inhattund Gesprachspartnern wesenfich. 100
Die Aufgabenerflillung ist bis ins Einzelne durch Vorgaben bestimmt; es besteht allenfalls die Moglichkeit der zeitlichen Einteilung. 10

2 Diie Aufgabenerfiillung istim Einzlnendurch Vomgabenbestimmt; es be steht jedoch ein Handlungs spielmum hinsichtlich derGe staltungdes 22
Arbeitsablaufes.

3 Die Aufgabene rflillung ist noch dbenwie gend durch Vomgaben bestimmt; s bestehtjedoch ein Handlungs spielmum hinsichilich des Ergebnisse s der 37
Arbeit.

4 Die Aufgabenerfilillung ist noch durch Vorgaben bestimmt; jedoch ist iiber denHandlungs spielraum nach Stufe 3 hinaus derinhak der Arbeit haufig 55
nichtfestgelegt.

5 Die Aufgabenerfilillung ist zu einem erhe blichen Teil nur durch allgemeine Vorgaben (Arbeitsziele) be stimmt, die durch eigene Entscheidungen Fi 3
auszufiillen sind. Teilweise sind Aufgaben aus eigenem Antrie b aufzugreifen.

& Im Rahmen der in Stufe 5 beschriebenen Selbstandigkeit istvieles aus eigenem Antrieb aufzugreifen und es sind Entwicklungenin Gang zu setzen. 100
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1 Das Arbeitsverhalten hat kaum Auswirkungen
2 Das Arbeitsverhalten im Einzelfall hat geringe Auswirkungen; nachteilige Folgen eines fehlerhaften Verhaltens kdnnen unschwer erkannt und 32
behoben werden.
3 Zwischenstufe 46
4 Das Arbeitsverhaltenim Einzelfall hat grofere Auswirkungen; es bezieht sich in der Regel auf einen kleineren Personenkreis/kleineres Objekt oder 62
wirkt sich innerhalb eines Amtes aus.
5 Zwischenstufe 80
] Das Arbeitsverhaltenim Einzelfall hat groe Auswirkungen; es bezieht sich in der Regel auf einen graBeren Personenkreis/groferes Objekt oder 100
wirkt sich auf mehrere Amter aus.
7 Zwischenstufe 122
] Das Arbeitsverhalten hat sehr groBe Auswirkungen; es wirkt sich auf die Belange groBerer Beviolkerungsgruppen oder auf die pesamte Verwaltung 146
aus.
Alternative fur Stellen mit Leitungsverantwortung
Grofke des Aufsichtsbereichs Grokenklasse Verantwortung der untersteliten MA*
1a MittelgroBer Aufsichtsbereich (& - 30 MA) GK4-6 bis Wertzahl 62 80
1b ab Wertzah! 80 100
2a GroBer Aufsichtsbereich (31 - 100 MA) GK4-6 bis Wertzahl 62 100
2b ab Wertzah! 80 122
Ja Sehr groBer Aufsichtsbereich (= 100 MA) GK4-6 bis Wertzahl 62 122
ib ab Wertzah! 80 146
1 fiir den einfachen Dienst
] Die Aufgabenerfillung erfordert die Laufbahnbefahigung fiir den mittleren Dienst
3 fiir den gehobenen Dienst
4 fiir den héheren Dienst
0 keine zusdtzlichen Kenntnisse u. Fertigkeiten zu erwerben
1 Uber Laufbahnbefahigung und zusatzliche Kenntnisse u. Fertigkeiten zu erwerben
] FortbildungsmaBnahmen hinaus in erhdhtem MaRe zusatzliche Kenntnisse u. Fertigkeiten zu erwerben
3 sind auf mind. einem, ggf. mehre- umfangreiche zusatzliche Kenntnisse u. Fertigkeiten zu erwerben
4 ren anderen Arbeitsplatzen besonders umfassende u. vielseitige zusatzliche Kenntnisse und Fertigkeiten zu
erwerben.
Gesamt:
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* Weiteres Kernstlick: Katalog von ,,typischen Stellen” mit

Stelleninhalten und Bewertungen fir Gemeinden bzw. Kreise
unterschiedlicher Grolse

* GrofBlenklassen: Umfang und Schwierigkeit der zu erfillen-
den Aufgaben hangt wesentlich von der Einwohnerzahl ab

Gemeinden

Grodenkiasse 1 mehr als 400.000 Einwohner
Grodenklasse 2 200.000 bis 400.000 Einwohner
Grodenklasse 3 100.000 bis 200.000 Einwohner
Grotenkliasse 4 50.000 bis 100.000 Einwohner
Grodenklasse 5 25_000 bis 50.000 Einwohner
Grotenklasse 6 10.000 bis 25 000 Einwochner
Kreise

Grodenklasse 1 mehr als 250.000 Einwohner
Grotenklasse 2 150.000 bis 250.000 Einwohner
Groidenklasse 3 100.000 bis 150.000 Einwohner
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Summe der

Wertzahlen Besoldung
82-M A
92-106 A2
107-126 A3
127-151 Ad
152-181 Ab
182-216 AB
217-256 AT
257-301 AB
302-351 AG
352-406 A0
407-466 A1
467-531 A12
532-601 A13
602-676 A4
677-7T56 A15
T57-841 A6
842931 B2
ab 932 B3
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Informations- Dienstiche Solbst
[Bezelchnung der Stelle e R Ry S | Beed
51 Jugendhilfe 183 76 76 8 2126 28 | 183 | 20 25 763 A1
Zantrale Aufgaben, Wirtschaftiiche
511 Hifen 125 55 55 412042 12 | 100 | 134 | 25 | 404 | A12
51.1.1  SB Organisation, Personal 100 37 a7 78 1% | 8 | 394 | A10
51.1.2  SB Haushal 78 37 37 78 14 | 0 | 34 | A10
51.1.3  SB Wirtschaftiche Jugendhilfe 78 37 37 78 1% | 0 | 384 | A10
512 Soziale Dienste 153 55 55 8 C 2 | 153 | 134 | 49 | 599 | A13
51.2.1  Allgemeiner Sozialdienst 125 55 55 812/4/2 16 | 125 | 134 | 25 | 519 | A12
51.2.1.1 Sozialaeter ASD 78 56 55 78 14 | 0 | 400 | A10
Pflegekinderhilfe,
51.2.2 Adoptionsvermitiung 100 55 55 100 1% | 8 | 452 | AN
SB Pllegekinderife,
51221 Adoptionsvemnittiung o 37 55 78 13 | 0 | 32 | A10
Beistandschaft, Pflegschaft,
5123 Amtsvormundschaft 100 55 55 100 1% | 8 | 452 | AN
51231 SB Pflegschalt, Antsvormundschaft = 78 37 55 78 1% | 8 | 390 | A10
§1.2.32 SB Beistandschaft 78 37 37 78 14 | 0 | 34 | A10
51.2.3.3 SB Unterhatsvorschuss 58 2 2 5 68 | 0 | 228 | A7
51.2.34 SB Untealtsheranziehung 78 37 37 78 | 1% | 0 | 364 | A10
513  “Jugendarbeit 125 55 56 16 | 125 | 134 | 25 | 519 | A12
514, - Tageseinrichtungen fur Kinder 125 55 55 61284 20| 153 | 134 | 25 | 57 | A13
5141 SB Eltembeitrage 58 p7) 2 58 6 | 0 | 28 | A7
Gemeinden GK 3
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[—f— Y U ———t—il——————

5 Jugendnife 1 B B2 86 M (1N [ B M A
i1 ekl Aufgaen 0 | 8 % | 10 1§ AR A
5,11 158 Witschatiche Jugendhife 18 i b 11 (% 0 | 34 A0
51,12 9B Untrhatsvorschuss 1 i I 10 (% 0 4 A0
o ?quia‘IoDienste 0 | 8% BI2 42 16 (126 )14 & M A1
j121 E§inalqbeiterASD 1 i o |7 (%0 40 A0
5120 Bt Moo T8 M & [ 8 WA
29 Sh B (O 0 W AN
B ‘ETagesemmtungenfoNnder 00 | 8 i 62042 M| [14 8 47 AR
531 SBEtembelrége W 2 2 | % B 0 2 Al
Gemeinden GK 4
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§1 Jugendhilfe

511 Witschafliche Jugendhife

5111 | B Wirtschaftiche Jugendhifle
Beistandschaft Plegscha
Amtsvormundschaft,

512 Unterhaltsvorschuss
SB Beistandschaft, Pflegschaft

51.2.1  Amtsvormundschaft

5122 SB Unterhattsvorschuss

513 Soziale Dienste
Allgemeiner Sozialer Dienst

513.1 |(regional)

§13.1.1 Sozialarbeiter ASD

53,2 Besondere soziale Dienste

5B Pflegekinder,

51.3.21 Adoptionsvermitiung
Jugendarbett, Jugendschutz,

514  Tageseinnichtungen flr Kinder

614.1 SB Eltenbeitrage

i
100
18

100
8
8
126
100
8
100

8

3
3

S a R

3

16

% | 100
3 18
55 100
55 78
3 18
55

55 100
55 18
55 100
55 78
55 100
2 58

Kreise GK 2
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8 44 4

183

153

20
134
134

134 |

134
134
134

134

134 |

134

134

134

TH

13
452

34
469
390

364
47

452

400
452

362

434

470

AfS
Al

A0
Af2
A0
A0
A3
At
AfD
Al
A0

A12
AT
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.,

\ Bewertungsmerkmal Vermtwortung Ergobols
inhrmons: | Denstche | Sebst- an | [ Vor s Ehung
Bezelchnung der Stelle sl b R h:n”m i St::en imL:?m - e | PG
Pl PlB
81 Jugendhilfe 153 16 16 8 2 4 4 18 | 125 | 20 25 615 AW
Witschaftiche Jugendhilfe,
511 (Tageseinrichtungen fir Kinder 126 5 5 100 14 | 8 | 411 | A12
51.1.1 | 5B Witschafliche Jugendhill B | n 3 18 14 | 0 | 364 | A0
61.1.2 |SB Eltembeitrage 58 2 2 5 68 | 0 | 28 | AT
Beistandschaft, Plagschaf
Amtsvomundschaft,
512  Unterhaltsvorschuss 0 | % 5 100 1 | 8 | 452 | A
SB Belstandschaft, Pflegschaf,
5121 Amtsvomnundschalt 18 k)i 5 18 14 | 8 | 30 | A10
5122 (9B Unlerhalisworschuss 18 i N o % 0 | %4 | A0
513 Soziale Dienste 126 6 8 B2 4/2) 16 | 125 | 14 | 25 | 59 Af2
5131 Sozlalarbeter ASD 18 5 5 18 194 10 | 400 | A10
SB Pflagekinder,
5132  Adoptionsvermittiung 78 3 5 78 1 0 | 382 | A0
Kreise GK 3
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7. “Luft nach oben”?

Minimum fir Besoldungsgruppe A 11: 407 Punkte
e Bisher:

SB Beistandschat, Plegschaft
6121  Amisvormundschaft 18 3 55

18 I l | 134 | § 390/ A10
* Ansatze?
* Bei Merkmal 1 bei Spezialisierung keine Steigerung der Breite?

* Bei Merkmal 2 bei Spezialisierung keine Steigerung der Breite der
Gesprachspartner?

* Bei Merkmal 3 keine Steigerung aufgrund der bestehenden Vielzahl der
rechtlichen Vorgaben?

* Bei Merkmal 4 keine Steigerung, weil jeweils nur kleiner Personenkreis
betroffen ist?

* Bei Merkmal 5 unverdandert QE 3/ gehobener Dienst

 Bei Merkmal 6 “in erhohtem Mal3e” zusatzliche Kenntnisse erforderlich,
Uber FortbildungsmalRnahmen hinaus?



HERZLICHEN DANK FUR
IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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