tung und die zustandigen Jugendamter. Dabei gilt es, das
besondere Schutzbedirfnis, die speziellen Bedarfe und die
mogliche Traumatisierung der UMF zu beriicksichtigen. Sie
mussen friihzeitig in die Transferprozesse eingebunden wer-
den und eigene Wiinsche @uf3ern dirfen. Dies sollte norma-
ler Bestandteil der Priifung der Verteilungsfahigkeit sein.!

Dadurch kann auch ein Gefuihl der Ohnmacht vermieden,
konnen weitere Belastungen reduziert werden. Denn diejun-
gen Fluchtlinge kommen haufig mit einer groRen Hoffnung
und einer hohen Verantwortung fur die ganze Familie hier
an. Wenn sie nichtstun und nicht richtig loslegen, der Fami-
lie nicht Uber Erfolge berichten kénnen, erzeugt dies einen

Johannes Fischer*

Erfahrungen der Fachkrafte aus der alltaglichen Arbeit
mit unbegleiteten Minderjahrigen in Rosenheim *

Ergebnisse einer Arbeitstagung

l. Einleitung

Der Zustrom von Fliichtlingen hat in den vergangenen vier
bis funf Jahren enorm zugenommen und damit in einer
Grenzregion wie Rosenheim auch die Anzahl der unbeglei-
teten minderjahrigen Auslénder/innen (UMA), diein Obhut
zu nehmen waren. Der vorlaufige Hohepunkt war 2015, als
Uber 4.500 UMA in Stadt und Lkr Rosenheim angekommen
sind. Im Vergleich dazu waren die Jahre davor mit 100, Auf-
griffen” in 2013 sowie 650 , Aufgriffen in 2014 in Stadt und
Lkr Rosenheim noch eher , ruhig”. Dabei stellte unsvor al-
lem das Jahr 2014 vor grof3e Probleme, dawir weder perso-
nell noch strukturell auf die grofe Anzahl von UMA einge-
stellt waren. So konnten bspw im Lkr Rosenheim Gemein-
den mit insgesamt tiber 20.000 Einwohnern Monate lang nur
noch in Gefahrdungsféllen und Krisen mit Angeboten der
Jugendhilfe versorgt werden, weil das Personal fir die Be-
treuung der UMA abgezogen werden musste. Dass es den-
noch gelungen ist, die Jugendhilfeangebote noch im Blick
zu behalten — was man jetzt mit dem notigen Abstand fest-
stellen kann — und auch die Flchtlinge ordentlich zu ver-
sorgen, ist in erster Linie dem Schulterschluss zwischen Stadt
und Landkreis, auch in dieser Frage der Jugendhilfe, und der
ausgezeichneten Kooperation mit den freien Tragern der
Jugendhilfe im Raum Rosenheim zu verdanken. Nicht zu-
letzt missen wir aber ruickblickend feststellen, dass wir bei
der Betreuung der UMA schlicht auch Gliick gehabt haben.

Mit dem Anstieg der Fllchtlingszahlen haben wir nattirlich
versucht, entsprechende Einrichtungen zu schaffen, in de-
nen die UMA nach den vorgegebenen Standards der Jugend-
hilfe betreut werden kdnnen. Erste Bemihungen dahinge-
hend gab es schon 2010. Nachdem die Anzahl der Fliicht-
linge in 2011 und 2012 Uberschaubar war, wurde der Aus-
bau eher zuriickhaltend betrieben. 2014 nahm dieser dann
aber richtig Fahrt auf. Hatten wir Anfang 2014 noch ca 50
Betreuungsplétze fur UMA in Jugendhilfeeinrichtungen,
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erheblichen Stress und verstérkt die ohnehin grof3en Belas-
tungen, denen die Jugendlichen ausgesetzt sind.*® Dies soll-
te vermieden werden —denn esist Aufgabe der Jugendhilfe,
zu einer Verbesserung der Situation junger Menschen bei-
zutragen und nicht, ihre Lage zu verscharfen.

18 Zur Bedeutung der Partizipation vgl auch Heck unserejugend 2015, 410 (417).

19 Vgl dazu Heynen/Zahradnik/Breithecker Die Vielfalt der Praxisforschung,
2016, 177; Kompetenz-Zentrum Pflegekinder eV Jugendliche Flichtlinge in
Gastfamilien, 2016, abrufbar unter www.b-umf.de/images/jugendliche-fluecht-
linge-in-gastfamilien.pdf (Abruf: 20.10.2016) und Parusel Was tun mit den
Kindern auf der Flucht?, 2015, abrufbar unter www.fluechtlingsforschung.net/
was-tun-mit-den-kindern-auf-der-flucht/ (Abruf: 20.10.2016).

Europa fordert

Asyl-, Migrations-, Integrationsfonds

* X %
*

*
*
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waren es Ende des Jahres bereits 190 Plétze plus weitere 200
in Einrichtungen zur ,, Schnellverlegung* (zunédchst bayern-
weit und ab November 2015 bundesweit). Dieser rasante
Ausbau war fur die damit beauftragten Tréger — mit der Di-
akonie Jugendhilfe Oberbayern, den Rummel sberger Diens-
ten fur junge Menschen und Startklar Jugend- und Famili-
enhilfe zundchst im Wesentlichen drei freie Trager — eine
grofe Herausforderung:

 geeignete Immobilien waren zu suchen,
» Konzepte mussten entwickelt und
* Personal gewonnen werden.

Sobald diese drei Kriterien erflllt waren, sind die Einrich-
tungen auch sofort voll belegt worden. Unter den 70 bis 90
Vollzeitkréften, die fur die Aufgabenerledigung in wenigen
M onaten gewonnen werden mussten, waren nur wenige mit
Erfahrung in der stationéaren Jugendhilfe und so gut wie gar
keine, die Erfahrung im Umgang mit Flichtlingen hatten.
Wahrend auf der L eitungsebene von freien und 6ffentlichen
Tragern auf kurzem Weg sehr schnell Abstimmungen zu fach-
lichen Notwendigkeiten stattgefunden haben — neben den
grundsétzlichen fachlichen Orientierungen mussten Anpas-
sungen bei den Verfahren, wie die Regelungen zur Gesund-
heit, der bayern- und bundesweiten Verteilung, umgesetzt
werden —, wurden die Mitarbeiter/innen in den Einrichtun-
gen vor allem mit den Erwartungen an ihre fachliche Kom-
petenz und an ihre Anpassungsfahigkeit konfrontiert. Der
Rickgang der Flichtlingszahlen ab Méarz 2016 erdffnete
schliefdlich die Moglichkeit, auch mit den Mitarbeiter/inne/n

*  Der Verf. ist Leiter des JA Rosenheim.

1 Dieser Aufsatz erscheintin einer ReihevonAufsétzen zu unbegl eiteten minder-
jahrigen Fluchtlingen, die im Rahmen des Projekts , Kindeswohlorientierte
Aufnahmevon unbegleiteten Minderj&hrigen durch Qualifizierung, Wissen und
Netzwerkbildung” im JAmt veroffentlicht werden. Das Projekt wird gefordert
durch den européischen Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds (AMIF).
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ins Gesprach zu kommen, damit auch deren Erfahrungen und
Erkenntnisse in die fachliche Diskussion Eingang finden
konnten: Diese ruhigere Phase nicht nur fr ,, Aufraumarbei-
ten“, die an vielen Stellen dringend erforderlich waren, zu
nutzen, sondern die Zeit auch gezielt fiir die Reflexion und
Weiterentwicklung der Angebotsformen fur die UMA ein-
zusetzen, war fur alle Tréger ein wichtiges Signal, dass mit
der Bewdltigung einer groRen Anzahl von UMA nur ein Tell
der Aufgabe erledigt war. Mit der Integration der UMA liegt
eine mindestens genauso grof3e Aufgabe noch vor uns, die
auf jeden Fall auch langer andauern wird.

Il. Arbeitstagung ,Standards in der Arbeit mit
jungen Fliichtlingen und Rahmenbedingungen®

In Zusammenarbeit von Stadt und Lkr Rosenheim und
DWRO consult in Bad Aibling wurde eine Arbeitstagung
konzipiert und am 5.7.2016 durchgefthrt. Mit der folgen-
den Ausschreibung ist die Tagung beworben worden. Insge-
samt haben Uber 60 Mitarbeiter/innen aus den Einrichtun-
gen im Raum Rosenheim daran teilgenommen.

Standards in der Arbeit mit jungen Fliichtlingen und
Rahmenbedingungen
Ein Fachtag fur Mitarbeiter/innen in Einrichtungen, die un-

begleitete Minderjahrige betreuen, und der beiden Jugend-
amter

Impulsvortrag im Plenum

Standards in der Arbeit mit jungen Flichtlingen und Rah-
menbedingungen fir die Mitarbeiter/innen in den entspre-
chenden Einrichtungen von Bettina Pereira, Stadt M iinchen,
Jugendamt, zustandig fur die UMA-Arbeit

e Aussprache mit Diskussion zum Vortrag
e Sammlung von Fragen fir die Diskussionsforen

Moderierte Diskussionsforen

e Wie geht es mir/uns im Arbeitsalltag mit den unbegleite-
ten Minderjahrigen?

e Krisen und Problemfelder: Umgang mit Krisen in der
Betreuung (Verweigerung, Aggressionen, psychiatrischer
Bedarf)

¢ Gelungene Betreuungsverlaufe

Plenum mit Prasentation der Arbeitsergebnisse

1. Impulsvortrag

Den Einstig bildete der Vortrag von Bettina Pereira, Sozi-
areferat M iinchen, Amt fiir Wohnen und Migration, dielang-
jahrige Erfahrung in der Arbeit mit UMA aufweisen kann.
An ausgewahlten Punkten stellte sie vor allem die Wider-
spriichlichkeiten auf verschiedenen Ebenen dar, mit denen
sich die jungen Menschen auseinandersetzen miissen. Hier
nur einige Stichpunkte dazu:

* Freien Entscheidungsmdglichkeiten stehen viele Regelun-
gen gegenuiber.

e Willkommenskultur und Rassismus gehdren zum alltég-
lichen Erleben.

* Ich habe schonin meinem Beruf gearbeitet, trotzdem muss
ich hier erst mal eine dreijahrige Lehre absolvieren?
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2. Diskussionsforen

In der anschlief3enden A ussprache zu dem Vortrag sind vor-
rangig Fragen fr diefolgenden Diskussionsforen gesammelt
worden. Die Fragen spiegeln die komplexen Herausforde-
rungen fur die Fachkréfte in ihrem Alltag:

a) Thema Clearing

» Wann sollen diejungen Menschen mit den Realitaten kon-
frontiert werden? Einerseits griindet sich ihre Motivation
in den Traumen (Fufballprofi, Pilot, Arzt usw), anderer-
seits sind diese Ziele nur fir sehr wenige erreichbar.

» WelcheAnsétze/K onzepte stehenim Clearing fur Jugend-
liche aus Asylbewerberunterkiinften zur Verfiigung, die
zunachst alsbegl eitete Minderjahrige eingereist sind, dann
aber als,, unbegleitet* eingestuft werden mussten, und was
bedeutet das fur den Clearingauftrag?

« Soll bereits wahrend des Clearings mit der Sexualerzie-
hung begonnen werden? Dies wére, angesichts der viel-
faltigen Themen, die im Rahmen des Clearings zu bewal -
tigen sind, eine zusétzliche grof3e Herausforderung.

b) Thema Verselbststandigung

» Welche Chancen haben UMA im Anschluss an die Jugend-
hilfe auf dem Wohnungsmarkt?

e Wiekdnnen Aushildungs-/Arbeitsstellen im Umgang mit
jungen Flichtlingen unterstiitzt werden?

» Welche Schwerpunktsetzungen ergeben sich fir eine am-
bulante Nachbegleitung im Anschluss an stationare Ju-
gendhilfe?

* Ist eineAsylbewerberunterkunft fir junge Erwachsene aus
der Jugendhilfe eine geeignete Angebotsform?

¢) Thema Volljahrigkeit

» Gibt es Moglichkeiten, die weit Uberwiegende Mehrheit
der UMA, dieimAlter von 16/17 Jahren zu uns kommen,
in einem Zeitraum von zwei Jahren so weit zu unterstit-
zen, dasssieimAnschlussihr Leben in Deutschland selbst-
standig gestalten kénnen? Wie realistisch ist es, einen
solchen Standard zu entwickeln und was bedeutet das fir
die Betreuungssettings?

e Wie kann das Durchhaltevermdgen von UMA eingelibt
und verfestigt werden?

» Wassind neben Sprache und (Aus-)Bildung wichtige Fak-
toren fr eine gelungene Integration?

d) Thema Abschiebung/Riickfiihrung

» Welche Mafl3nahmen und K onzepte stehen bei drohender
Abschiebung zur Verfliigung und was soll oder kann Ju-
gendhilfein einer solchen Situation noch tun?

» Was bedeutet das fur die Bemuhungen um Integration?

o Geht esin dieser Situation vor allem um ,, seelische The-
men“ in Gesprachen?

» Wasist bei einer Rickfihrung auf Wunsch einesUMA zu
beachten und wie kann diese gelingen?

e) Thema psychische Belastungen

e Gibt es ein Konzept zum Umgang mit einer psychischen
Erkrankung von UMA?Wieist mit moglichen Traumati-
sierungen umzugehen?
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Welche Auswirkungen haben Geschehnisseim Familien-
system im Heimatland auf die Fluchtlinge vor Ort?

» Wiekann es gelingen, UMA einen sicheren Umgang mit
Willkommenskultur auf der einen und Rassismus auf der
anderen Seite zu vermitteln?

f)  Weitere Fragestellungen

e Werden fir jingere UMA andere Betreuungskonzepte in
Bezug auf Themenauswahl und schulische Bildung bend-
tigt als fur einheimische Kinder und Jugendliche?

e Wieist mit einer Uberwiegend mannlichen Zuwanderung
umzugehen und hat dasAuswirkungen auf die Betreuungs-
konzepte?

» Wiekonnen Partizi pationskonzepte fir UMA verstandlich
und lernbar gemacht werden?

e Gibt es eine Mdglichkeit, freie Platze fir UMA in Ein-
richtungen im Raum Rosenheim zentral abzurufen?

Im Anschluss wurden in fnf Diskussionsforen einige The-
men intensiv bearbeitet. Die Ergebnisse der Befassungen
werden hier in Ausziigen dargestellt.

3. Ergebnisse der Foren
a) Forum zum Clearing

DasClearingist fur die UMA einwichtiger Baustein, um Uber
eine geeignete Anschlusshilfe entscheiden zu kénnen. Ne-
ben der Auseinandersetzung mit vollig unbekannten Rahmen-
bedingungen und Gepflogenheiten spielt der personliche
Entwicklungsstand eine entscheidende Rolle fir den weite-
ren Weg der jungen Menschen. Dabei ist es wichtig, auch
schon in dieser Phase die Jugendlichen in verantwortliches
Handel n einzubinden bzw ihnen auch altersangemessen Ver-
antwortung zu Ubertragen. Eine haufig gestellte Frage war,
wiemit den oft sehr ,,grofRen Wiinschen umzugehen ist und
wann bzw wie die Konfrontation mit der Realitét angezeigt
ist. Einerseits speist sich durch diese Wiinsche ein erhebli-
cher Teil der Motivation der jungen Menschen, andererseits
sind diese oft vollig unrealistisch. Zunéchst gilt es dafir
Sorge zu tragen, dass sich die Jugendlichen auf machbare
Schritte konzentrieren und auf die Frage: ,, Waskannich hier
und jetzt tun?* Gleichzeitig muss vermittelt werden, dass mit
den vielfaltigen Gestaltungsspielraumen, die hier zur Ver-
flgung stehen, auch Verpflichtungen einhergehen. DieAus-
einandersetzung mit diesen Winschen sollte praktisch vom
ersten Tag an beginnen. Zu beachten ist, dass mit diesen
Winschen — auch wenn sie noch so realitétsfern sind — re-
spektvoll umgegangen wird.

Weitgehend unbeantwortet blieb die Frage, wieim Rahmen
des Clearingsmit Jugendlichen, die aus einer Gemeinschafts-
unterkunft kommen (weil sie zunéchst als erwachsen oder
als begleitet eingestuft waren), umzugehen ist. Hierzu gilt
es, hoch eigenstandige Konzepte zu entwickeln.

b)  Forum zur Verselbststandigung

Breiten Raum nahm das Thema Versel bststandigung und der
Umgang mit dem Erreichen der Volljahrigkeit ein. Ausge-
hend davon, dass tiber 90 % der UMA, dieim Raum Rosen-
heim aufgegriffen worden sind, zwischen 16 und 18 Jahre
alt waren, wurden in Diskussionen zwischen freien und 6f-
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fentlichen Tréagern im Vorfeld zu dem Fachtag einige |deen
entwickelt.

» Bei haufigen Geburtsdaten wie 1.1. oder 31.12. macht es
wenig Sinn, das Erreichen der Volljahrigkeit als begren-
zenden Faktor fir Jugendhilfeleistungen zu definieren.

» Stattdessen missen Ziele definiert werden, die in einem
bestimmten Zeitraum erreicht werden konnen und dieals
oberstes Ziel die selbststandige Lebensfihrung haben
mussen. Als zentrale Ziele wurden benannt:

— die selbststandige Gestaltung einer Tagesstruktur,

— sicherer Umgang mit Alltaglichem (Geld, Verkehr, Wer-
te und Normen),

— realistische Perspektive fir die personliche Entwick-
lung (Aushildung, Arbeit),

— Anbindung an gesellschaftliche Strukturen (zB Verein)
und an die Community,

— Kenntnisvon Beratungs- und Unterstiitzungsstellen.

» Mit diesen Zielsetzungen sollten innerhalb von zwei Jah-
ren positive Entwicklungen angestof3en werden kdnnen,
die eine sel bststandige L ebensf iihrung moéglich machen.

Im Rahmen der Diskussion wurde herausgearbeitet, dasssich
die Betreuungssettingsin den zwei Jahren veréndern muss-
ten (Schritt fur Schritt Abbau der Betreuungsintensitét). Die
einzelnen Schritte sollten dabei gut definiert sein und fur
Fachkréfte wie auch die UMA transparent und erkennbar
sein. Sowohl fur die Einrichtungen als auch fir die Jugend-
lichen wird damit die Verweildauer in der (stationéren) Ju-
gendhilfe Uberschaubar und planbar, was sich positiv auf die
Motivation auswirken kann. Unabhéngig von einer Standar-
disierung der Betreuung und der damit verbundenen Ziel-
setzung ist immer auch der individuelle Bedarf des einzel-
nen Jugendlichen zu berticksichtigen.

An dieser Stelle ergibt sich noch ein weiterer Diskussions-
bedarf, wie ein solcher individueller Bedarf mit der Standar-
disierung vereinbart werden kann. Dabei spielt auch die
Haltung der betreuenden Fachkréfte eine Rolle, die einer-
seits eine Beziehung aufbauen und Schutz gewahren sollen
und andererseits gefordert sind, von Anfang an auf die Ver-
sel bststéandigung hinzuarbeiten. Erschwert wird eine solche
Entwicklung noch durch das héufige Fehlen geeigneter An-
schlussmdglichkeiten an die (stationare) Jugendhilfe, insbe-
sondere die Frage, wo die jungen Menschen dann wohnen
konnen.

¢) Forum zu Anschliissen an die stationare Jugendhilfe

Ein Diskussionsforum befasste sich explizit mit den An-
schlussmdglichkeiten. Einer rechtzeitigen Planung schon
wahrend der Jugendhilfemal3nahme kommt hier eine wich-
tige Rolle zu. So war ein Ergebnis, dass die UMA darauf
vorbereitet werden mussen, dass der zukiinftige Wohnraum
in den meisten Féllen begrenzt sein wird und auch die Un-
terbringung in einer Gemeinschaftsunterkunft (mit einer
ambulanten Nachbetreuung) als realistische Perspektive
angesehen werden muss. Eine friihzeitige K ontaktaufnahme
zum sozialen Umfeld der zukinftigen Einrichtung kann hier
sehr sinnvoll sein. Die Anbindung an dieAsylsozial beratung
spielt einewichtige Rolle, wie auch die Vermittlung von ers-
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ten Erfahrungen am Arbeitsmarkt (zB Uber Praktika). Na-
turlich ist auch das betreute Einzelwohnen eine Perspekti-
ve, die aber oft am fehlenden Wohnraum scheitert.

Fir den Lkr Rosenheim wurde deshalb eine erste Gemein-
schaftsunterkunft fur UMA aus der stationdren Jugendhilfe
geschaffen. Mit der Durchfihrung des Angebotsist ein Ju-
gendhilfetréger beauftragt worden, der mit einem zusétzli-
chen Beratungsangebot ausgestattet worden ist.

Als Kernkompetenzen bei der Entlassung aus der Jugend-
hilfe sind die folgenden Punkte benannt worden:

« deutsche Sprachkenntnisse,

* lebenspraktische Fahigkeiten (Umgang mit Geld, Ver-
kehrsregeln, Alltagswerte usw),

 Selbstwirksamkeit im Hinblick auf schwierige Lebensla-
gen (zB Konfliktbewaltigung),

» Information Uber deutsche Sozial systeme — wo und wie
bekomme ich Hilfe?,

 Durchhaltevermogen,

 selbststéndig realistische Ziele finden und definieren —
insbesondere im Hinblick auf Ausbildung oder Arbeit.

d) Forum zum auslanderrechtlichen Status

Fir nahezu alle UMA spielt die Frage nach dem auslénder-
rechtlichen Status eine sehr wichtige Rolle, die auch emoti-
onal auRRerst belastend werden und uU sogar den Erfolg von
M al3nahmen gefahrden kann. Die Klarung dieser Fragen fin-
det nicht im Rahmen der Jugendhilfe statt, sondern diese
muss sich mit den Ergebni ssen ausei nandersetzen. Insbeson-
dere bei drohender Abschiebung sind Strategien zum Um-
gang mit der Situation zu entwickeln. Vorrangig sind Kon-
takte zum Heimatland aufzunehmen: zur Familie — soweit
vorhanden — oder zu Hilfsorganisationen. Wichtig ist dane-
ben die emotional e Stabilisierung desjungen Menschen, ein
Beitrag dazu kann in der Entwicklung von personlichen Per-
spektiven und M 6glichkeiten im Heimatland liegen. Vor al-
lem die Beantwortung der Fragen: Was habeich hier gelernt?
Was davon kann ich in meinem Heimatland nutzbringend
einsetzen?

In selteneren Fallen wiinschen UMA selbst eine Ruckfuh-
rung in das Heimatland. Neben den bereits benannten Punk-
ten gibt es hierzu Organisationen, die eine Ruckkehr in das
Heimatland unterstitzen und begleiten.

e) Forum zu psychischen Belastungen

Die oft genannten Traumatisierungen spielten in den Diskus-
sionen keine zentrale Rolle. Geschehnissein der Familieim
Heimatland (zB eine schwere Erkrankung) |6sen 6fter gro-
[3e Verunsicherungen aus und sind von den Jugendlichen nur
schwer zu verarbeiten. Mit ihren padagogischen Mitteln
kommt die Jugendhilfe hier schnell an ihre Grenzen. Psy-
chologische oder psychiatrische Maihahmen scheitern hau-
fig an Verstandigungsschwierigkeiten.

Weitere Belastungen ergeben sich aus den bereits beschrie-
benen und zT langwierigen ausl anderrechtlichen Uberpri-
fungen sowie aus den unterschiedlichen gesellschaftlichen
Reaktionen auf die Fltchtlinge. Bei der Bewaltigung dieser
Belastungen hat sich im Alltag an erster Stelle eine gut or-
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ganisierte Tagestruktur bewahrt, die den Jugendlichen Halt
und Orientierung gibt. Eine solche Struktur stellt auch andie
Betreuungsteams grof3e Anforderung, weil siein erster Li-
nie die Struktur vorleben und mitgestalten missen. Dabei
geht esnicht nur umein ,rund um die Uhr* Beschéftigungs-
programm, sondern um eine ausgewogene Mischung aus
geregelten Ablaufen und Raumen zur selbststandigen Gestal -
tung. Dariiber hinausist eine enge Zusammenarbeit zwischen
den Betreuungsteams und den Fachdiensten erforderlich, um
einzelne Jugendliche, die in personliche Notlagen geraten,
rechtzeitig auffangen zu kénnen.

Schliefdlich gilt es, die jungen Menschen zu befahigen, mit
ihren Belastungen zu leben und fursorglich mit den eigenen
Bedurfnissen und Sorgen umzugehen. Dazu werden Raume
(Ort und Zeit) sowie entsprechend qualifiziertes Personal
benttigt.

I1l. Fazit

DieArbeitstagung war eine sehr gute Plattform fiir die Mit-
arbeiter/innen aus verschiedenen Einrichtungen und von
unterschiedlichen Trégern, sich Uber ihre Anliegen und fach-
lichen Ausrichtungen auszutauschen. Die Bereitschaft, sich
intensiv und engagiert mit den Themen zu befassen, die Er-
fahrungen aus dem Betreuungsalltag einzubringen und an
Perspektiven fir die weitere Entwicklung der Angebote mit-
zuwirken war sehr grof3 und verdient besondere Anerken-
nung, vor allem auch vor dem Hintergrund, dass schon die
vergangenen beiden Jahre von vielen Veranderungen geprégt
waren. So konnten zahlreiche Anregungen auch fiir den ak-
tuellen Arbeitsalltag mitgenommen werden.

Neben Bekanntem wurden auch neue Ideen diskutiert, wie
zB ein veranderter Umgang mit der Jugendhilfeperspektive
fur 16- bis 18-Jahrige. Die Erkenntnis, dass die Problemla-
gen fast Uberall gleich geartet sind, stellt sicher fur vieleeine
Erleichterung dar. Der eingangs beschriebene Mangel an
Erfahrungen in der stationdren Jugendhilfe von vielen Fach-
kraften |&sst sich nicht mit einer Tagung beheben. Er hat aber
gezeigt, dass neben der Vermittlung von Grundlagen auch
spezifische Fragestellungen weiter diskutiert werden mis-
sen. Der klassische Ansatz der Jugendhilfe, sich am Bedarf
von Kindern und Jugendlichen auszurichten, muss—wasdie
16- und 17-jdhrigen UMA angeht — einer zielgerichteten
Forderung und Unterstiitzung weichen, da die Bedarfe
schlicht viel zu umfassend sind und in der kurzen zur Verfi-
gung stehenden Zeit in der stationdren Jugendhilfenicht alle
gedeckt werden kdnnen. Hier ist die Jugendhilfe gefordert,
ihre Angebotsformen fur die Zielgruppe der 16- und 17-Jéh-
rigen (weiter) zu entwickeln, da die bestehenden Angebote
von ganz anderen Voraussetzungen ausgehen.

Daneben weisen die vielfaltigen Fragen und Diskussions-
themen, die im Rahmen der Tagung benannt worden sind,
auf einen weitergehenden Qualifizierungsbedarf der Mitar-
beiter/innen in dem Aufgabengebiet hin. Angesichtsder gro-
Ren Bereitschaft sowohl der Trager als auch der Mitarbei-
ter/innen aus den Einrichtungen, sich an und fur Entwick-
lungsthemen zu beteiligen, sind die Aussichten sehr gut, dass
entsprechende A ngebote auch zukiinftig konstruktiv genutzt
werden.
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